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#%"CsE"15)1)&-.#/"N%653(&-"572)97&($A%<&-"*3*#79-Q"
432)53*#)4-.;3"4()*2)&$+7&3<"$+N)53#9"p̀!\SwY'"F"
5)6)#%"CGE"e'"x [̀v"9)(3>%2-P"p̀!\SwYQ"432)53*#)4-8
.;3"(+="&$($&&="572)97&($A%<"($&%"&7"15)"4*%B"2)53*8
#-4$;%4Q"$"#%+/23")(&)N)'"O53"A/)9-"($&%"15)"#)4$53")68
5)6+=.#/"4"1)4&)9-")6*=0%'"y$23<"1%(B%("0-9)4+7&3<"
#39Q"k)"2%+/2%*#/"2)53*#-4$;%4"15)93*+)4)?"*3*#793"
06%+/@-.#/*="0&$;&)"@43(@7Q"&%,"#)4$5%4'"z7#)("(78
9)&*#5-P"43*)2-"#);&%*#/")65)6+7&&="($&3B"%"&$($&&="
572)97&($A%<'"F"($&%<"5)6)#%"0$15)1)&)4$&)"432)53*8
#$&&="($&3B"4%("5%0&)?"2%+/2)*#%"2)53*#-4$;%4"(+="()*=N8
&7&&=")1#39$+/&3B"1)2$0&32%4">-&2A%)&-4$&&="572)8
97&($A%<&)?"*3*#793'"
z7#)(3")65)6+7&&="#$")1#39%0$A%?"47+323B"($&3B'"

{$4(=23"4()*2)&$+7&&."%&>)59$A%<&3B"#7B&)+)N%<"09%8
&..#/*="#$2),"5%0&%"*>753'"F32)53*#$&&="5%0&)9$&%#8
&3B"5)0-9&3B"153*#5)?4"($P"09)N-"0&$;&)"*15)*#3#3"438
2)&$&&="5%0&)9$&%#&3B")175$A%<"#$")65)6+7&&="47+323B"
($&3B'"F"04|=02-"0"1$&(79%;&)."*3#-$A%P.Q")*)6+34)"
4$,+34)."0$($;7."P"0$67017;7&&="6701723"(+="2)53*#-8
4$;%4"%"175*)&$+-"%&>)59$A%<&3B"*3*#79'"y)9-"(7+7N-8
4$&&=">-&2A%<"+.(3&3"15)N5$9&39"%"$1$5$#&39"0$*)8
6$9"($P"09)N-")5N$&%0-4$#3"(3*#$&A%<&-"5)6)#-"175*)8
&$+-'"O5)93*+)43<":&#75&7#"}7;7<"~$&N+'"��������������
����������������Q"]]V̂�"P"*-;$*&)."2)&A71A%P."5)6)#3"
15)93*+)43B"*3*#79Q"k)"1757(6$;$P"(7A7&#5$+%0$A%."
435)6&3A#4$"%"0$+-;7&&=")*#$#);&3B"153*#5)?4"()"0638
5$&&="($&3B"%"-15$4+%&&="435)6&3A#4)9'"F6-()4$&%"4"
2)91|.#75&-"9757,-"($#;323"#$"*7&*)53"430&$;$.#/"
5%0&)9$&%#&%"1$5$97#53"435)6&3A#4$�"#79175$#-5-"&$48

2)+3@&/)N)"*757()43k$Q"#);&%*#/"5)6)#3"153*#5)?4Q"
7>72#34&%*#/"432)&$&&="0$($;"#)k)"CDE'"�)&A71A%="O5)8
93*+)4)N)":&#75&7#-"57;7<"*#)*-P#/*="&7"#%+/23"4()*2)8
&$+7&&="15)A7*-"435)6&3A#4$"15)(-2A%?'"{9%&.P#/*="
#$2),"%")*&)4&%"97#$"5)6)#3"15)93*+)43B"*3*#79'"�#8
,7Q"5)0-9&7"15)93*+)47"435)6&3A#4)"&7"#%+/23"*15)8
k-P"15)A7*"43N)#)4+7&&="#)4$5%4Q"$"<"($P"09)N-")1#39%8
0-4$#3"*2+$(&%")6;3*+7&&="CGGEQ"CGcEQ"CGXEQ"CGHE'"
}72)97&($A%<&%"*3*#793"0$043;$<"432)53*#)4-.#/"

(+="1)@-2-"40$P9)04|=02%4"9%,"1)2-1A=93"#$"#)4$5$93'"
�*2%+/23";$*#)"&79$P"%&>)59$A%?"15)"5%47&/"0$A%2$4+78
&)*#%"174&)N)"#)4$5-"2)&257#&39"1)2-1A79Q"<)N)"9),8
&$")65$B-4$#3Q"675-;3"()"-4$N3"57<#3&N3"*B),3B"#)4$8
5%4";3"1)2-1A%4'"F"*3*#79$B"O5)93*+)4)N)":&#75&7#-"
57;7<"572)97&($A%<&%"*3*#793"9),-#/"432)53*#)4-4$8
#3*="(+="430&$;7&&="&$<6%+/@"0$#576-4$&3B"#)4$5%4Q"
&7)6B%(&3B"0$#5$#"&$"435)6&3A#4)Q"$"#$2),"(+="4*#$8
&)4+7&&="04|=02%4"9%,"5%0&393">$2#)5$93Q"k)"41+34$8
.#/"&$"5)6)#-"*3*#793'":&>)59$A%="0"5%0&3B"(,757+"
0635$.#/*="-"43N+=(%"9$#53A/"4%(1)4%(&)*#7<'"�*2%+/23"
;$*#)"9$#53A%"15)"40$P9)04|=0)2"9%,"174&393">$2#)5$8
93"P"5)05%(,7&&%Q"#)6#)")2579%"2+%#3&23"P"1)5),&%93Q"
()A%+/&)"?B"-k%+/&.4$#3"1757("1)($+/@).")65)62)."
CcEQ"CgEQ"CGhE'"�$"53*'"G"&$47(7&$"$5B%#72#-5$"15)93*+)8
4)N)"435)6&3A#4$"0"432)53*#$&&=9"572)97&($A%<&)?"
*3*#793'"

"
�������"�5B%#72#-5$"15)93*+)4)N)"435)6&3A#4$"0"432)53*#$&8
&=9"572)97&($A%<&)?"*3*#793"�"R[�K ZU�Z̀[U"V�" !j̀fZ[ Lv" [V8
j̀�Z V!"̀f !M"L"[U�VTTU!jLZ V!"f¡fZUT"

{%65$&%"($&%"15)"2)53*#-4$;%4"%"#)4$53">)59-.#/"
*17A%$+/&%"#$6+3A%"572)97&($A%<'"F"#$23B"#$6+3A=BQ"
&$1532+$(Q"1)"475#32$+/&%<")*%"5)0#$@)4-.#/"($&%"15)"
2)53*#-4$;%4Q"$"1)"N)530)&#$+/&%<"¢"15)"#)4$53'"�$"178
57#3&%"A3B"2))5(3&$#"5)09%k7&%"57<#3&N3"(+="2)&257#8
&)N)"#)4$5-Q"=23<"435)6+=P#/*="15)93*+)4)."*3*#78
9).Q"4%("2)53*#-4$;$'"£$*#)"#$6+3A%"572)97&($A%<"&7"
1)4&%*#."0$1)4&7&%Q")*2%+/23"&7"4*%9"#)4$5$9"2)53*#-8
4$;"43*#$434")A%&2-'"r+="&$($&&="572)97&($A%<"15)"&)8
4%"#)4$53"*+%("$&$+%0-4$#3"1)47(%&2-"*1),34$;$"k)()"
%&@3B"#)4$5%4"%"1%(635$#3"#%Q"k)"*B),%"0"1)1757(&%93"0$"
174&39"&$6)5)9")0&$2'"y$2),"9),&$"430&$;$#3"&7)68
B%(&%"572)97&($A%?"&$"1%(*#$4%"1)(%6&)*#%"2)53*#-4$;%4"
9%,"*)6).'"r)"1532+$(-Q"*1),34$;%")(&)N)"4%2-"%"15)8
>7*%?"9),-#/"9$#3"*B),%"41)()6$&&="k)()"430&$;7&3B"
#)4$5%4'"�#,7Q"435$B-4$4@3"1)(%6&%*#/"1)1757(&%B"41)8
()6$&/Q"$6)"0&$<@)4@3"*B),%*#/"2)53*#-4$;%4Q"9),&$"
0$1)4&3#3"1)5),&%"2+%#3&23"4"#$6+3A%"572)97&($A%<'"



�

���������	
����������������
�	�����������
������������������� �

!"#$"%&'()�*�+),-.)/0"1'#/23�%2%&)."3�4"%&-%-*56&78
%9�.)&-02�,-:";-+"&2*/-<�=':7&+"1'<>�?-�*20':96&7�
@+5A2�:60)#�4'�%3-B2.2�-4/",".2�&"�/"0"6&7�<.�A-0';8
/'�+),-.)/0"1'<C�D%,':7,2�&";:21'�+),-.)/0"1'#�/)�4"*8
B02�E�A-*/'%&6�4"A-*/)/'�F&-;&-�+-4+'0B)/'G>�"�&",-B�
/)�*%'�):).)/&2�A-&+';/'�0:9�A-0":7(-@-�-;$2%:)//9�
+),-.)/0"1'#>�*2/2,"E�A+-;:)."�/)+"1'-/":7/-@-�*2,-8
+2%&"//9�+)%5+%'*C�H24/"$)//9�/"#*"B:2*'(23�0:9�"/"8
:'45�&"�A+2#/9&&9�+'()/7�0"/23�'�*'0,2/)//9�4"#*23�/)8
-;3'0/)�0:9�)=),&2*/-<�+-;-&2�A+-.2%:-*23�%2%&).>�
-%-;:2*-�A+2�-;+-;:)//'�*):2,23�-;%9@'*�'/=-+."1'<�
IJKC�L:9�A'0*2?)//9�)=),&2*/-%&'�-;+-;:)//9�0"/23>�
?-�4';+"/'�4�+'4/23�A+2%&+-<*>�/)-;3'0/-�*2,-+2%&-*58
*"&2�)=),&2*/'�."&)."&2$/'�'�%&"&2%&2$/'�.)&-02C�D08
/2.�4�)=),&2*/23�E�.)&-0�%2/@5:9+/-<�0),-.A-421'<�0"8
/23�MNO�F"/@:C�PQRSTUVWXYVUTZX[Z\]̂_]̀QaQ]RGC�b"�0-A-8
.-@-6�.)&-05�MNO�.-B/"�+-4,:"%&2�."&+216�0"/23�c�
/"�0-;5&-,�&+7-3�A'0�."&+217d�
� ec f Yg hih >� FjG�
0)�c�k�."&+219�+-4.'+/-%&'�F̂>�RG>�fFR>�RG>�lF̂>�RG>�YF̂>�
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BKM>ÀFBA�9K:AJG�9;̀8DO:;�_;7;�?AI;>ACM;?L?KMA�?�
=>;BACD;?AJ�CACM@BKJ�9DF�;H>;HD@::F�8:̂;>BK̀8aG�;MQ
>ABK:;a�?89�>8<:AJ�9E@>@D5�6K=>;=;:;?K:K�B;9Â8IK̀8F�
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S®©�¬� °¦W�Ẍ�G� Ï¡Í¤G� ÍÕ�£µÍÕÕ£5�
Ð©©ÑÒÓÓ�¦�5¦�ÔÓ�¢5��¢ÎÓ°SãS²5 ¢ ¢5Ì¢�ÎÌ£Õ�

�Í��ä̈¦G�ß5G�å�XG�æ5G��̈��¦¦G�â5�°5�U5G�ßẄ�XG�ç5G�æWG�ã5G�Ù�
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àbcdebfghijcikcjblcgbdajiminhbocfjpcgabhechqrmbqbjgfghijchjcsfehitockhbmpocjbdboohgfgbpcuhncvfgfcreidboohjncfjpcogiefnbwcxjc
hjptogehfmcoyogbqozcqipbejh{fghijcqbfjocgabctobcikcfcmfenbcjtq|becikcoqfegcpbshdbocgafgcrbekieqcorbdhfmh{bpcktjdghijowcvfgfckeiqc
otdacpbshdbocfebctobpcgicdijgeimcgabcoyogbqcfjpcftgiqfgbcreiptdghijcreidboobowc}cdafjnbchjcgabcrfefqbgbeocikchjphshptfmcdiqri~
jbjgocikcgabcqfjtkfdgtehjncoyogbqcqfychjphdfgbcgabcjbbpcgicfp�togcgabcnmi|fmcqfjfnbqbjgcogefgbnywc̀abchjgbmmhnbjgchjptogehfmc
oyogbqocqfhjcdafefdgbehoghdoclbebcpbkhjbpchjcgabcrfrbewc̀abcxjptogehfmcxjgbejbgcikc̀ahjnocdijdbrgcfjpcgabcebmbsfjdbcikcgabcqipbe~
jh{fghijcrei|mbqckiecqfjtkfdgtehjnclbebcfjfmy{bpwc̀abcrei|mbqocikcreidboohjncuhncvfgfchjcxjptogehfmcxjgbejbgcikc̀ahjnocoyogbqoc
lbebcb�fqhjbpchjcgabcrfrbewc̀abctobcikcebdiqqbjpfghijcoyogbqockiec�thd�myckhjphjncebmfghijoahroc|bglbbjctobeocfjpcreiptdghijc
obeshdboclfocdijohpbebpwc̀abcfpsfjgfnbocikcuhncvfgfcfjfmyohoc|ycebdiqqbjpfghijcoyogbqozclahdacafsbcfckfsitef|mbcbkkbdgcijchj~
ptogehfmcbjgberehobcbkkhdhbjdyclbebcnhsbjwc̀abctobcikc��vcfjpc�tj���vcqfgeh�ckfdgieh{fghijcfmniehgaqockiecreidboohjncorfeobc
pfgfcqfgehdboclfocfjfmy{bpwc̀abcriooh|hmhgycikcirghqh{hjncfeefyocikchjkieqfghijzcdaiiohjncgabcqiogchqriegfjgzcfjpceb�bdghjnceb~
ptjpfjdyclhgacgabcabmrcikcgabcf|isbcfmniehgaqoclfocpbgbeqhjbpwc̀abcreiriobpcfmniehgaqoclbebcohqtmfgbpwc̀abcfpsfjgfnbocikc
�tj���vckieclie�hjnclhgacorfeobcpfgfclbebcfoohnjbpwcxgclfockitjpcgafgcgabc�tj���vcfmniehgaqcreidboobocgabcpfgfchjcfcoaiegbec
ghqbcgafjc��vzc|tgcgahocpibocjigcfkkbdgcgabcfddtefdycikcgabcebotmgwc̀abc��vchocfmoicqiebcphkkhdtmgcgichqrmbqbjgcfjpchgceb�theboc
qiebcdiqrtghjnceboitedboclfocbogf|mhoabpwcxgcafoc|bbjcoailjcgafgc�tj���vctobocfcmigcikcpfgfcgicpbgbeqhjbcgabcebmfghijoahroc|bg~
lbbjchgcfjpcqf�bcebdiqqbjpfghijocf|itgcgabcreiptdgocqiogcmh�bmycgic|bcikchjgbebogcgictobeowc̀ichjdebfobcgabcbkkhdhbjdycikcreidbo~
ohjncmfenbcobgocikchjkieqfghijcgabc�tj���vcfmniehgaqclfochqreisbpchjcotdacfclfycgafgchgctobockblbecpfgfcgicnbjbefgbcebdiqqbj~
pfghijowcufobpcijcgabcebotmgocikcgabcebobfedazcgabcqiphkhbpcqbgaipclie�ockfogbecgafjcgabcjij~qiphkhbpcijbc|tgcebgfhjocahnacdfmdt~
mfghijcfddtefdyzclahdachochqriegfjgckieclie�chjcebdiqqbjpbecoyogbqowc̀abcriooh|hmhgycikcreishphjncebdiqqbjpfghijocgictobeocikc
hjptogehfmcoyogbqochjcfcoaiegbecrbehipzcgatochqreishjncgabhecebmbsfjdbzclfocebsbfmbpwcxgclfocreiriobpcgicdijghjtbcebobfedackieckhj~
phjncgabcirghqfmcrfefqbgbeocikcgabc�tj���vcfmniehgaqckiecuhncvfgfcreidboohjnwc
���������cxjptogehfmcxjgbejbgcikc̀ahjno�c�hjntmfe~�fmtbcvbdiqriohghijc���v��corfeobcpfgf�cebdiqqbjpfghijcoyogbqowc
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